
Conseil de l’Ecole universitaire 
de premier cycle
11 mai 2023



Corps de texte

Ordre du jour

1. Accueil des étudiants élus

2. Approbation du procès-verbal du conseil du jeudi 26 janvier 2023 (vote)

3. Stratégie : Quelle place pour l'Ecole universitaire de premier cycle dans les années à 

venir ? 

4. Contrat d'objectifs, de moyens et de performance 

5. Point sur les actions en cours :
a. SPOCs : présentation des travaux du GT et présentation du SPOC compétences informationnelles

b. Passerelles 

c. SYREP 

d. CMQ 

e. Semaine de l'industrie 

6. Point divers



Quelle place pour l'Ecole universitaire de 
premier cycle dans les années à venir ? 
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Contrat d'objectifs, de moyens et de 
performance 
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Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Objectif : apporter, sous contrôle de performance, un complément de 
financement fléché sur des priorités stratégiques partagées par le 
ministère et l'établissement lui-même => renforcer ainsi l'autonomie et la 
responsabilisation des établissements

Axes : 
Transition écologique et développement soutenable
Recherche et innovation
Métiers d’avenir - Métiers en tension
Bien-être et réussite des étudiants 
Immobilier
Stratégie d’établissement
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l’Ecole 



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Métiers d’avenir – Métiers en tension : propositions

Stratégie nationale 
- Viser les métiers de la santé, du service à la personne, de l’environnement, de la finance 

verte, de l’écologie, de l’informatique, de la data, de la cyber-sécurité et protection des 
données, de l’intelligence artificielle, de la création et de la modélisation numériques. 

- Offrir aux étudiants un véritable continuum entre orientation, formation et insertion 
professionnelle et de permettre aux acteurs socio-économiques de trouver les 
compétences nécessaires. 

- Accélérer l’évolution de l’offre de formation de l’établissement pour répondre à ces 
besoins, via l’ouverture ou la fermeture de certaines formations, ou leur adaptation aux 
nouveaux enjeux 

- Inclure un volet sur le modèle économique au-delà de la période couverte par la COMP, 
pour assurer la pérennité des actions mises en place. 

Rem : les établissements qui déposeront une candidature à l’Appel à Manifestation d’Intérêt « Compétences 
et métiers d’avenir » (AMI CMA) pour un projet correspondant à cet objectif pourront bénéficier d’un avis 
favorable d’opportunité qui sera porté par le MESR durant la première phase de présélection du projet 



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Métiers d’avenir – Métiers en tension : propositions

Démarche de l’université 

- Renforcer les actions existantes et limiter le nombre de nouvelles actions

- Offrir aux étudiants les plus fragiles de nouvelles opportunités d’insertion dans la vie 
professionnelle

- S’appuyer sur les CMQ et CMA portés par l’université 

- Développer la Formation tout au long de la Vie



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Métiers d’avenir – Métiers en tension : propositions

1. Faire évoluer certains parcours de licence pour les orienter plus spécifiquement vers des domaines en 
pleine émergence : le nucléaire, la cybersécurité et l’alimentation durable

2. Renforcer les passerelles vers les B.U.T, pour des étudiants de L2 ou de BTS et augmenter ainsi le nombre 
de diplômés qui s’insèrent dans la vie professionnelle au niveau bac+3. 

3. Construire de nouveaux parcours de niveau bac+1 qui visent un secteur d’activité clairement identifié et 
qui reposent sur une demande réelle en matière d’emploi (par exemple intelligence artificielle, génie 
électrique, soudure…), en collaboration avec les entreprises et à destination des étudiants qui n’arrivent 
pas à passer le cap de la première année d’université que ce soit en raison de résultats trop fragiles ou 
parce qu’ils souhaitent faire évoluer leur projet d’études.

4. Accompagner ses alumni du 1er cycle, dans le cadre de la formation tout au long de la vie, de façon à leur 
offrir des perspectives d’évolution de carrière après quelques années en entreprise, s’ils le souhaitent, au 
même titre qu’une poursuite d’étude immédiate après leur diplôme. 



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Métiers d’avenir – Métiers en tension : propositions

1. Faire évoluer certains parcours de licence pour les orienter plus spécifiquement vers des 
domaines en pleine émergence

 Nucléaire 
• Développer l’attractivité de la licence pro Métiers de l’énergie et de l’électricité  , dédié entre autres 

aux métiers du nucléaire en augmentant sa capacité d’accueil dans un premier temps avec en 
parallèle une réflexion menée sur une L3 par apprentissage en physique et un parcours Master 
par apprentissage.

• Si elle se révèle concluante, cette approche originale pourrait être ensuite déployée vers d’autres 
thématiques et d’autres mentions. Ce type de licence se distingue d’une licence pro classique 
puisque le thème scientifique abordé est relativement large et vise un recrutement varié vers 
différents métiers. 

 Cybersécurité
• Ouvrir un groupe supplémentaire dédié à la cybersécurité dans la Licence pro Métiers de

l’informatique
• Créer de nouveaux cours TD et TP ciblés sur la cybersécurité

 Alimentation durable
• Mener une réflexion sur la continuité du parcours Bac STAV / BTS ou BUT / Licence / Diplôme de

master ou d’ingénieur



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Métiers d’avenir – Métiers en tension : propositions

2. Renforcer les passerelles vers les B.U.T, pour des étudiants de L2 ou de BTS et augmenter 
ainsi le nombre de diplômés qui s’insèrent dans la vie professionnelle au niveau bac+3

 Passerelles 
• Créer des modules d’adaptation des compétences pour favoriser

- les passerelles entre licences et B.U.T
- Les passerelles entre BTS et B.U.T 3 pour tous les métiers liés aux spécialités des B.U.T 

portés par les 3 IUT de l’Université Paris-Saclay

 Certifications pour les métiers du sport
• Créer des modules d’adaptation des compétences pour favoriser

- les passerelles entre les formations fédérales (niveau bac) opérées par le CREPS d’Ile de 
France (https://www.creps-idf.fr/formation.offre) et les mentions de DEUST, Licence Pro et 
Licence.

- le renforcement de l’apprentissage dans la Licence Professionnelle de l’Université Paris-
Saclay et le démarrage de cette Licence professionnelle dès la L2 pour les étudiants du 
portail STAPS ou les lauréats de diplômes fédéraux



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Métiers d’avenir – Métiers en tension : propositions

3. Construire de nouveaux parcours de niveau bac+1

 Créer des diplômes universitaires avec le label formation supérieure de spécialisation à bac+1, en 
alternance, dans des domaines en tension permettrait d’offrir aux étudiants de première année de 
licence / BUT en échec, une opportunité d’entrer sur le marché du travail dans des conditions 
favorables à l’obtention d’un emploi. 

 Les secteurs visés dans un premier temps sont DU en cybersécurité et IA (Discussion en cours avec 
IBM) – DU Génie électrique (Discussion en cours avec EDF – ENEDIS) – DU métiers du nucléaire 
(Discussion en cours avec EDF) - DU métiers du commerce. Le lien avec les lycées est à construire sans 
le cadre des CMQs et de partenariats.

 Conçus en blocs de compétences, ces DU seraient aussi proposés en formation continue. Une 
attention particulière sera portée aux compétences numériques et au savoir-être des étudiants de 
façon à ce qu’ils soient rapidement opérationnels en entreprise. 



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Métiers d’avenir – Métiers en tension : propositions

4. Accompagner les alumni du premier cycle dans le cadre de la formation tout au long de la vie 

 Mettre en place un vrai continuum formation initiale / formation continue en permettant à ses étudiants 
de premier cycle, une fois diplômés, de continuer à développer leurs compétences et se former tout au 
long de leur vie professionnelle.

 Anticiper les décalages entre les compétences acquises et les attendus du diplôme visé et prévoir des 
formations complémentaires si elles s’avèrent nécessaires (logique VA FTLV).

 Offrir un accompagnement personnalisé avec un conseiller carrière/compétences (2 à 3 fois par an), une 
approche portfolio (au travers du PEC consortium d’universités) avec coaching et de l’insertion dans des 
modules existants (blocs).  



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Bien-être et réussite des étudiants : propositions

1. Assurer la santé et bien-être des étudiants

1. Accompagner les étudiants en situation de handicap

2. Réussir l’intégration des étudiants dans les campus 

 Améliorer la transition entre le lycée et l’université  en créant un parcours dédié à 
l'"intégration active". Il contiendra des vidéos interactives, des podcasts, des 
webinaires, etc. conçus pour aider les lycéens et lycéennes à réduire leurs 
appréhensions, à comprendre les codes universitaires ou encore apprendre à 
apprendre dans l’enseignement supérieur et se préparer ainsi en toute sérénité à leur 
nouveau statut d’étudiant, avant même la rentrée universitaire.



Contrat d'objectifs, de moyens et de performance

Moyens demandés pour les 3 ans : ~6 M€ 

1. RH : une vingtaine d’ETP

2. Fonctionnement : 0,55 M€

3. Investissement : 1 M€ 

4. Frais de gestion : 15%



Points sur les actions en cours 
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Corps de texte

Actions en cours 
 Sous l’impulsion de la vice-présidente CFVU, en lien avec les VP adjoints Formation et les VP 

CFVU des UMA, l’École pilote les actions menées par les différents acteurs de la réussite 
étudiante au 1er cycle : 

- les directions (DFR, DIP, DVEEC, DRI, BU et SSU) 
- les composantes de l’Université Paris-Saclay,
- des composantes et directions de l’UVSQ et UEVE

 Avec des groupes de travail en appui

Axes Thématiques Chargé de mission / 
Coordinateur

Mieux réussir ses études 

Approche compétences et Portfolio

Enquêtes et analyses pour l’évolution des dispositifs pédagogiques Hélène Pasquier

Synergie Réussite Etudiante et Pédagogie (SYREP) Bénédicte Humbert

Mieux construire son projet 
d’études et d’insertion 
professionnelle

B.U.T/Passerelles Bruno Darracq

PPEI/PPP

Relations avec le monde socio-économique Christophe Poulard

Engagement étudiant et micro-certification Loreynne Pinsard- Gaudart

Mieux s’ouvrir au monde SPOC Gaëlle Guyot-Rouge



Points sur les projets en cours : 
SPOC 
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SPOC qui existent à ce jour

• Transition écologique : suivi par tous les étudiants de 2ème année de 
licence

• Sens critique, sciences en sociétés : suivi par tous les étudiants de 
1ère année

• Société de l’Information et médias numériques : optionnel  

19

6000 étudiant.es formé.es 
chaque année



Objectif et cadre de la réflexion

• Poser du point de vue de  l’intérêt des étudiants du premier cycle la 
question de l’usage et de la valorisation des SPOCS existants dans le 
cadre des maquettes actuelles et de la future accréditation

• Formuler une proposition concrète concernant le premier cycle pour 
le court terme et des pistes d’évolution pour le long terme

20



Premières idées formulées

 Proposition 1 : un catalogue de ressources SPOCS lisible, complet et mis à 
disposition des responsables d’UE et des équipes pédagogiques (+ travail 
d’incitation à de tels usages), pour inscription d’éléments dans les 
formations (UE méthodologies, PPEI, UE disciplinaires)

 Proposition 2 : un suivi optionnel de SPOCS proposé aux étudiants Paris 
Saclay avec obtention de badge à la clef et répartition des SPOCS par année  
L1 /L2/L3.

 Proposition 3 : construction de « tracks » thématiques autour d’un SPOC + 
événement présentiel  permettant la validation de l’UE optionnelle en L1 
(maquette actuelle). Dans les prochaines maquettes, de tels parcours 
pourraient être déployables sur trois ans.

NB : propositions non exclusives l’une de l’autre



Proposition 1 :  un catalogue de ressources SPOCS lisible, 
complet et mis à disposition des responsables d’UE et des 
équipes pédagogiques

• A court terme, un référencement des ressources disponible est en cours sur 
le site Web (= travaux du  du GT compétences transverses et engagements 
étudiants) 

• A plus long terme, il faudra envisager de le compléter avec des fiches 
explicatives. 

Proposition 2 : un suivi optionnel de SPOCS proposé aux 
étudiants Paris Saclay avec obtention de badge à la clef

• En attente des conclusions du GT « valorisation compétences transverses »  
sur la mise  en œuvre d’un cadre matériel permettant la « pioche »  
d’activités dans un catalogue, soit diplômantes soit certifiantes



Pour la rentrée 2023
- « Track » compétences informationnelles qui comprend : 

 Le SPOC Société de l’information et médias numériques
 Une rencontre avec des professionnels des médias numériques et /ou 

professionnels de la recherche d’information, 
 Une veille scientifique, recherche biblio ou une journée de sensibilisation 

« S’informer à l’heure du numérique » 

Pour la rentrée 2024  
- « Track » Comprendre l’entreprise
- « Track » Intelligence Artificielle

Pour la prochaine accréditation
 Réflexion à poursuivre pour construire quelques « tracks » plus complexes,

déployables sur l’ensemble du cycle L1/L2/L3 (transition écologique, sens
critique, etc. )

Proposition 3 : construction de « tracks » thématiques autour 
d’un SPOC



Points sur les projets en cours : 
Passerelles 
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2022 – 2023 
Phase de préfiguration 

Informer 
les étudiants

PPP
PPEI

Sept Oct Nov Dec Jan Fev Mars Avril Mai Juin Juillet

Bilan pédagogie mi 
année

RDV Directeur Etude
Etudiants
intéressés

Candidatures

E-Candidat
Mois des 

passerelles

Avis

Commission 
commune

Module Harmonisation Mathématique

Module Expérimental 

Quand ?
Comment ?
Durée ?
Pour qui ?
Obligatoire pour une passerelle ?

L1 
vers 

BUT2

BUT1 
vers 
L2

Suivi de
module

Module Harmonisation Physique 

Module Harmonisation Economie  

Module Cas d’étude  

Atelier DFR 
Aide au CV

Prise de parole  

BUT2 
vers 
L3

L2 
vers 
BUT3 
ou LP



Eco-Gestion



Chimie



Physique



Informatique



Campagne de communication



Points sur les projets en cours : 
SYREP (SYnergie Réussite Etudiante & Pédagogie)
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Les objectifs du SYREP
Avant tout centrés sur les étudiants du 1er cycle au périmètre accréditation de l’Ecole :

• Développer le réseau des acteurs de la réussite étudiante pour le 1er cycle
• Nourrir la réflexion politique et stratégique sur la réussite étudiante en s’appuyant :

- sur des études et des publications scientifiques, grâce notamment aux chercheurs de l’université
qui s’intéressent à cette thématique. Adopter autant que possible une recherche participative en
incluant chercheurs et étudiants concernés.

- sur l’analyse d’enquêtes pédagogiques menées par l’Observatoire
• Partager les informations et les bonnes pratiques
• Mutualiser les forces sur des besoins communs
• Produire des livrables, : guides, chartes, modalités d'accompagnement, etc. , les 

valoriser 
• Mettre les livrables à disposition dans des espaces accessibles pour les enseignant.es, 

équipes pédagogiques et/ou étudiant.es 

Et surtout … penser autrement, se remettre en 
question, oser abandonner ce qui ne fonctionne pas, 
ne pas s’auto-censurer !



Composition du SYREP 

• Des représentant.es ou des chargé.es de missions
• de la Présidence, 
• des composantes UFR et IUT 
• de la DIP, DFR, DVEEC, BU et du SSU, 
• de l’Institut Villebon – Georges Charpak
• des UMA 
• de l’Ecole universitaire de 1er cycle

tous engagé.es en faveur de la réussite des étudiants

Un groupe de travail ouvert à 
toutes les personnes motivées 



Bilan 2020-2022 du SYREP
• Tutorat étudiant

- Structuration du tutorat : tutorat disciplinaire, 
soutien, ambassadeurs

- Présentation de différentes expériences (PAMS, 
Villebon-Charpak, pharmacie, etc.

- Enquête auprès des tuteurs et des tutorés

• Oui-Si  
- Enquête auprès des inscrits en parcours aménagé 

Oui-Si en 2020-2021 et leur devenir 2 ans après
- Réflexion sur les indicateurs de la réussite

• Autres dispositifs d’accompagnement
- Présentation de l’accompagnement intégré à la 

formation : DU3R
- Présentation des ateliers yoga, méditation
- Fiches méthodologiques 

Livrables (parfois en cours de finalisation) : 
Trame de fiche de poste pour les tuteurs
Contrat-type pour les tuteurs

Livrables (parfois en cours de finalisation) :
- Résultats de l’enquête
- Rapport du DIDASCO sur la réussite étudiante

Livrables (parfois en cours de finalisation) :
- Indicateurs pour la Réussite étudiante
- Tutoriels : attention, gestion du temps 

motivation, (en cours de finalisation)



« Etudiant.es : profils, leviers de réussite et facteurs de blocage » 

Cadre de la démarche participative : 
1) définir les comportements pour réussir à trois niveaux :  

 UE : la réussite dans ce cas correspondra très certainement à la validation de l'EU 
 Année (A) : la réussite d'une année peut aussi s'entendre sans même avoir validé son année, si 

l'étudiant a réussi à se réorienter, y compris en s'insérant dans la vie professionnelle.  
 Cursus Universitaire (CU) : il s'agit dans ce cas de la réussite au sens large 

2) Retenir pour l'étude, des populations marginalisées : 
 Les redoublant.es (UE) 
 Les étudiant.es empêché.es (salarié.es, engagé.es, sportifs et sportives/ artistes de haut niveau) ( A) 
 Des alumni de moins de 6 mois (CU) 

Commencer avec un groupe issu d'un portail où il y a des difficultés : PCST ?  

« Enseignant.es »

Comment les intéresser à la réflexion sur la réussite étudiante et les amener à faire évoluer leur pédagogie ? 
- Profil des ensignant.es impliqué.es dans la transformation pédagogique ou l’accompagnement des 

étudiant.es vers la réussite
- Réflexion sur la façon dont les enseignants perçoivent l’influence de leurs pratiques ou transformations 

pédagogiques sur la réussite étudiante ?  
- Liste des leviers et freins pour l’implication dans la transformation pédagogique et la réussite étudiante   

Comment motiver des équipes entières pour accélérer la dynamique de transformation ? Leviers et des freins au 
travail en équipe autour de questions pédagogiques.

Axes de travail pour le SYREP en 2023 



« Tutorat » 
Bilan et finalisation des actions « Tutorat » déjà initiées, évaluation (indicateurs), propositions d’évolution  

« Dispositif oui-si »
Bilan et finalisation des dispositifs oui-si existants, évaluation (indicateurs), propositions d’évolution

Axes de travail pour le SYREP en 2023 



Points sur les projets en cours : 
CMQ 
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Point sur les campus des métiers et des qualifications 

* Les Campus des métiers regroupent des établissements d'enseignement secondaire et d'enseignement 
supérieur, de formation initiale ou continue. 

* Ils sont construits autour d'un secteur d'activité d'excellence correspondant à un enjeu économique 
national ou régional soutenu par la collectivité et les entreprises

* Les Campus des métiers et des qualifications contribuent à soutenir, par la formation, les politiques 
territoriales de développement économique et social. 
Leur dynamique doit faciliter l'insertion des jeunes dans l'emploi. 
lls peuvent en outre s'inscrire dans une synergie avec les pôles de compétitivité régionaux.

* Les projets de campus font l'objet d'une labellisation pour une durée de 1 à 5 ans
maximum, renouvelable. 

* Cette labellisation est attribuée par une commission composée de représentants
des collectivités régionales, des recteurs, de l'Association des régions de France (ARF),
des inspections générales de l'éducation nationale, des directions du ministère
de l'Éducation nationale et de la Jeunesse, de l'Enseignement supérieur, de la Recherche 
et de l'Innovation, et du ministère de l'Économie.

Campus Economie circulaire de la mobilité
porté par UVSQ (labélisé)
Campus Usine du futur (anciennement Aero)
porté par UEVE (en cours de renouvellement)
Campus Energies durables 
porté par  USPAY (en préfiguration) 



Campus Energies Durables 
Un campus d’excellence des métiers et des qualifications
• hors les murs, sous la Présidence de l’Université Paris-Saclay (Convention de préfiguration 

signée)

• premier campus inter-académique Ile-de-France (Académies de Créteil, Paris et Versailles) 
pour des parcours de formations initiales et continues, du Bac au Bac+8, fédérant le 
secondaire, l’enseignement supérieur et Pôle emploi

• Maillé avec les campus franciliens et autres campus régionaux Energie (dont le Campus Ceine)

• En relation avec des industriels EDF, Enedis et Schneider Electric, ainsi que des fédérations 
professionnelles de la filière électrique, l’UMN et les Ecoles Réseaux de la TE avec une 
attention portée aux PME-TPE



Pôle 
Nucléaire

Pôle 
Réseau Pôle ENR

Pôle Système 
Energétique

Pilotage
Université Saclay
Lycée Montereau

EDF
Académie  

Pilotage 
Université Saclay

Lycée Vitry 
ENEDIS

Académie 

Pilotage
Université Saclay 

Académie 
Industriel 

Pilotage

Moyens
NEXIF

AMI Carte 
professionnelle

Nouvel AMI CMA

Moyens
AMI Carte 

professionnelle
Nouvel AMI CMA

Moyens
HTASE

Moyens

Campus Energies Durables 



Points sur les projets en cours : 
Semaine de l’industrie 
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Points divers
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La finale de la 3ème édition du concours "Mon apprentissage en 180 secondes" organisé par L’Ecole 
Universitaire de Premier Cycle Paris-Saclay, avec le soutien de la Fondation Paris-Saclay aura lieu le 
jeudi 25 mai 2023 à partir de 16h. 
Parmi les 35 candidats au concours, 11 ont été sélectionnés pour participer à la grande finale ! Les 
finalistes devront raconter leur expérience de l’apprentissage en 3 minutes devant un jury constitué de 
représentants du monde socio-économique, de la lauréate de l'édition précédente et présidé par 
Isabelle Demachy, Vice-Présidente Formation, Innovation pédagogique et Vie universitaire de 
l'Université Paris-Saclay. Une récompense financière sera attribuée aux trois meilleurs pitcheurs.

3ème édition du concours  
“Mon apprentissage en 180 secondes”

Pour s’inscrire à l’événement (avant le vendredi 12 mai 2023)

https://www.universite-paris-saclay.fr/form/participation-cma-180-2023



Merci de votre attention 
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